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Beslutningsreferat fra 

organisationsbestyrelsesmøde 

  
 
 

1. Godkendelse af dagsorden     
     
Dagsordenen blev godkendt. 

2. Godkendelse og underskrift af sidste referat  
      

Referat af sidste bestyrelsesmøde blev godkendt af organisationsbestyrelsen og underskrevet 

digitalt i forlængelse af mødet den 12. november 2025. 

3. Revisionsprotokol 
 

Revisionsprotokol blev forelagt organisationsbestyrelsen. Der var intet at bemærke siden sidste 

forevisning af protokol side 1469-1493. 

4. Organisationsbestyrelsen 
 

 4.1 Meddelelser 
  
 Organisationsbestyrelsesmedlem Morten Swensson har meddelt, at han udtræder af  
 organisationsbestyrelsen med virkning pr. 15. marts 2025 grundet fraflytning fra foreningen. 
 
 1. suppleant Lise Møller Madsen indtræder dermed i organisationsbestyrelsen med virkning pr.  
 15. marts 2025. 
 
  
 
 
 

Deltagere  Organisationsbestyrelsens medlemmer, 1. suppleant og direktør.  
Afbud  
Tid Lørdag den 6. december 2025 kl. 17.00 
Sted  Arbejdernes Byggeforening, Færgegården 1, 8600 Silkeborg (mødelokale 4)  
Referent René Kjær Rasmussen 
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 4.2.0 Nyt fra BL 
 

Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 
 

 4.2.1 BL Informerer 
 

Nyt fra BL Informerer blev forelagt organisationsbestyrelsen. 

4.2.2 Fagbladet Boligen 
 

 Udvalgte artikler fra Fagbladet boligen blev forelagt organisationsbestyrelsen.  
 
 4.2.3 Beboerbladet (BO Godt) 

 
Der var ikke nye hændelser siden sidste møde.  

  
4.2.4 Kredsregi  
 
Organisationsbestyrelsen blev orienteret om at sætte kryds i kalenderen til valgmødet i 10. kreds 
tirsdag den 14. april 2026 kl. 19.00. 
 
4.2.5 BL-regi 
 
Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 
 

 4.2.6 God Almen Ledelse 
 
 Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 
  
 4.3 Nyt fra LBF 
 
 Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 
 

4.4 Nyt fra Altinget 
 

 Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 
 

4.5 Nyt fra Folketinget 
 
Der var ikke nye hændelser siden sidste møde.  
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 4.6 Presse 
 

 Udvalgte artikler fra pressen blev forelagt organisationsbestyrelsen og gav ikke anledning til  
 bemærkninger. 

5. Repræsentantskab 
 

 5.1 Formandsmøde (erfa- og informationsmøde for formænd) 
  
 Administrationen planlægger indhold og evt. emner til formandsmødet den 28. januar 2026.  
 
 Invitation udsendes i uge 2, 2026 
 
 5.2 Kursusaktivitet 
 
 Kursusaktivitet 2026 
 

Formandsmøde – onsdag den 28. januar 2026, Hotel Scandic 
 
Kursus for nyvalgte – onsdag den 30. september 2026, Hotel Scandic  
 

• Afdelingsbestyrelsens rolle og opgaver (Henrik) 

• WebZonen (MJ) 

• Årshjulet/økonomi (ASB) 

Temakursus – onsdag den 21. oktober 2026, Hotel Scandic 
Temaer til kommende temamøder/-kurser fra kursus for nyvalgte 02.10.2025 og temamødet 
22.10.2025 
 

• Vedligeholdelse, ude og inde 

• Krisehåndtering i forbindelse med krig? Elnet nede? 

• Hvordan man får en god bestyrelse op at stå, evt. med mission/vision og udførelse og 
områder afdelingsbestyrelsen reelt har medbestemmelse til. 

• Samarbejde i bestyrelsen (evt. afdelinger imellem) 

• Et møde hvor der kan spørges/diskuteres, evt. undren i bestyrelsesarbejdet  

6. Organisation 
 

 6.1 AB Bladet 
 
Organisationsbestyrelsen roste den nye udgave af AB-Bladet for november måned 2025. 
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7. HR 
 
 7.1 Administrativt personale  
  
 Personalesituationen 

Organisationsbestyrelsen blev orienteret om personalesituationen. 
 

 7.2 Ejendomsfunktionærer 
  
 Personalesituationen 
 Organisationsbestyrelsen blev orienteret om personalesituationen. 
 
 7.3 Boligsocialt personale 
  

Personalesituationen 
Organisationsbestyrelsen blev orienteret om personalesituationen. 
 

 7.4 Rengøringspersonale 
 

Personalesituationen 
Organisationsbestyrelsen blev orienteret om personalesituationen. 

8. Samarbejdsudvalget 
 

Der var ikke nye hændelser siden sidste møde.   
 

 Samarbejdsudvalgsmøder 2026 
 
1. Mandag den 16. februar 2026, kl. 8.15 
2. Mandag den 11. maj 2026, kl. 8.15 
3. Mandag den 10. august 2026, kl. 8.15 
4. Mandag den 9. november 2026, kl. 8.15 

 
Samarbejdsudvalget har truffet beslutning om, at møderne i maj og november skal afholdes. 
Møderne i februar og august må aflyses, hvis der ikke er punkter til dagsorden.  

9. Arbejdsmiljøorganisationen 
 

Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 
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 AMO møder 2026 
 

1. Mandag den 16. februar 2026, kl. 12.30 
2. Mandag den 11. maj 2026, kl. 12.30 
3. Mandag den 10. august 2026, kl. 12.30 
4. Mandag den 9. november 2026, kl. 12.30 

10. Egenkontrol 
 
 10.1 Målsætning og opfølgning 
  
 Der var ikke nye hændelser siden sidste møde.  
 
 10.2 Forretningsgange 
 
 Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 
 
 10.3 Effektivisering 
 

Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 
  

 10.4 Whistleblowerordning 
 

Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 

11. Pengeinstitutter, realkreditinstitutter 
 
 11.1 Pengeinstitutter 
   

Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 
 

 11.2 Realkreditinstitutter 
 
 Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 

12. Kapitalforvaltning 
 

12.1 Samlet rapport over kapitalforvaltning 
 
Der var ikke nye hændelser siden sidste møde grundet mødets tidlige placering på måneden. 
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Samlet rapport over kapitalforvaltningen samt de respektive rapporter fra kapitalforvalterne 
eftersendes snarest muligt, 

13. Arbejdskapitalen 
 

 Likviditetsoversigt   
  
 Ajourført likviditetsoversigt blev forelagt og gennemgået med  organisationsbestyrelsen.  
 
 13.2 Indstilling til anvendelse af midler fra arbejdskapitalen 
 

Der forelå ingen indstillinger/ansøgninger om tilskud. 

14. Dispositionsfonden 
 
 Likviditetsoversigt   
 
 Ajourført likviditetsoversigt blev forelagt og gennemgået med  organisationsbestyrelsen.   
 
 14.2 Indstilling til anvendelse af midler fra dispositionsfonden 
  

Der forelå ingen indstillinger/ansøgninger om tilskud. 

15.  Egen trækningsret (LBF) 
 
 15.1 Likviditetsoversigt  
 
 Ajourført likviditetsoversigt blev forelagt og gennemgået med organisationsbestyrelsen.  
 
 15.2 Indstilling til anvendelse af midler fra egen trækningsret 
 

Der forelå ingen indstillinger/ansøgninger om tilskud. 

16. Låneoptagelse, finansiering 
 
Afd. 20 – Arendalsvej 301-422 
På tidspunktet for godkendelse af låneoptagelse til køkkenrenovering i puljer i afd. 20 jf. 
Almenboliglovens §37b, var der ikke behov for kommunalgaranti til optagelsen af lån til det 
samlede lånebehov. 
Der er i mellemtiden gennemført en Landsbyggefondsstøttet helhedsplan efter Almenboliglovens 
§91, hvilket anses for et ekstraordinært renoveringsarbejde. Dette ekstraordinære 
renoveringsarbejder indebærer støttede og ustøttede lån i en størrelse, som kræver 
kommunalgaranti, selvom de ikke påvirker huslejen. 
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Som konsekvens af de optagne lån til den Landsbyggefondsstøttede helhedsplan, kræver 
Realkreditinstituttet nu 100% kommunal garantistillelse til lån i afdelingen. 
 
Dette har affødt en anmodning til Silkeborg Kommune om godkendelse af 100 % garantistillelse i 
forbindelse med hjemtagning af ”puljelån” til køkkenrenovering i afdelingen. 

17. Budget/regnskab 
 
 17.1 Budget  
 

Der var ikke nye hændelser siden sidste møde.  
 

 17.2 Budgetkontrol 
 

Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 
 

 17.3 Regnskab 
  

Organisationsbestyrelsen blev orienteret om Landsbyggefondens regnskabsgennemgang af 
årsregnskabet 2024 for Arbejdernes Byggeforening LBF 0225. 

18. Ejendomsskat 
  

Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 

19. Økonomi – drift og udvikling 
 

Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 

20. Udlejningssituationen/fraflytning 
 
 Aktuel beskrivelse af udlejnings- og fraflytningssituationen blev forelagt og gennemgået med  
 organisationsbestyrelsen.   

21. Beboerklagenævnet/boligretten  
 

Organisationsbestyrelsen blev orienteret om evt. sager i beboerklagenævnet/boligretten samt 
fordelingen af de personlige klager, der er indgået i administrationen. Ingen bemærkninger. 
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22. Udlejning – drift og udvikling 
 

Boligsilkeborg.dk 
Organisationsbestyrelsen blev orienteret om planlagte markedsføringstiltag og budgettet for 
Boligsilkeborg i 2026. 
 
Google Analytics 
Organisationsbestyrelsen blev orienteret om Google Analytics målgruppe rapport vedrørende 
hjemmesiden samt kvartalsrapport for Boligsilkeborg. Rapporterne giver et overblik over antallet 
af brugere, sessioner mm. 

23. Nybyggeri 
 

Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 

24. Renovering 
 
Organisationsbestyrelsen blev orienteret om status på større igangværende projekter over kr. 
250.000,00. 
 
Organisationsbestyrelsen blev orienteret om større kommende projekter som afventer  
prioritering. 

25. Teknik – Drift og udvikling 
 

Sagsstyring/prioriteringslisten 
Teamet er ved at have ryddet rigtigt godt op i sagsstyringen, og det virker realistisk at kunne 
sætte gang i nogle af de nye og større projekter, som fremgår af sagsstyringen. 
 
Beredskabsansvar og beredskabsplaner 
Organisationsbestyrelsen blev orienteret om beredskabsansvar og beredskabsplaner. 
Boligorganisationer har ikke et formelt ansvar for samfundets beredskab, men de har pligt til at 
sikre forsvarlig drift og vedligeholdelse af deres ejendomme.  
 
Det overordnede ansvar for samfundets beredskab ligger hos Staten, regionerne og 
kommunerne, og ikke hos de almene boligorganisationer. Nationalt fastlægger Ministeriet for 
Samfundssikkerhed og Beredskab de overordnede strategier, mens Styrelsen for 
Samfundssikkerhed kortlægger risici og rådgiver myndigheder. Beredskabsstyrelsen står for den 
operative indsats og uddannelse af frivillige.  
 
Regionerne har ansvaret for sundhedsberedskabet, mens kommunerne håndterer den lokale 
indsats – fx evakuering, nødcentre og kritiske velfærdstjenester i krisesituationer. 
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Boligorganisationerne har ikke et lovfæstet ansvar for samfundsberedskab, men de har en 
overordnet forpligtelse til at sikre forsvarlig og effektiv drift af boligorganisationen og dens 
afdelinger, hvilket fremgår af Lov om almene boliger § 6 a. Boligorganisationerne skal desuden 
drage omsorg for, at de almene boligafdelinger er økonomisk og socialt velfungerende og fysisk 
fremstår i god og tidssvarende standard, jf. Lov om almene boliger § 6 b. Dette indebærer, at 
boligorganisationen har et ansvar for at sikre sig, at afdelingerne til enhver tid er tilstrækkeligt 
vedligeholdt og er attraktive at bo i. Vedligeholdelsesforpligtelsen følger også af Lov om leje af 
almene § 24, hvor det blandt andet fremgår, at ”Udlejeren skal holde ejendommen og det lejde 
forsvarligt ved lige. Alle indretninger i ejendommen, herunder til afløb og til forsyning med 
elektricitet, gas, vand og varme, skal holdes i god og brugbar stand”.  
Herudover skal boligorganisationen være opmærksomme på, at der kan være indgået f.eks. 
erhvervslejekontrakter eller aftaler med kommunen, som konkret pålægger boligorganisationen 
et udvidet ansvar. 
 
Ved siden af den almene lovgivning er der andre lovmæssige forpligtelser, som en almen 
boligorganisation som virksomhed og bygningsejer skal overholde. På området for 
brandberedskab stiller bygningsreglementet nærmere beskrevne krav til dokumentation for drift, 
kontrol og vedligeholdelse. Forpligtelsens omfang afhænger af bygningens alder og omfanget af 
brandtekniske installationer.  
I forhold til IT-beredskab fastsætter databeskyttelsesforordningen krav til beskyttelse af 
personoplysninger, som indebærer, at tekniske og organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger 
hos boligorganisationen skal stå mål med følsomheden af data og behandlingens karakter. 
 
Er boligorganisationer forpligtet til at udarbejde beredskabsplaner? 
Nej, helt overordnet fastsætter lovgivningen ikke direkte krav til boligorganisationerne om at 
udarbejde egentlige beredskabsplaner. Boligorganisationens overordnede ansvar for at sikre 
forsvarlig drift indebærer dog, at boligorganisationerne er nødt til at fastsætte procedurer for 
håndteringen af den daglige drift, herunder økonomi, bygningsvedligeholdelse mv. Dette fremgår 
også af Bekendtgørelse om drift af almene boliger m.v. § 13, stk. 5, som siger, at 
”Boligorganisationens bestyrelsen skal påse, at der foreligger skriftlige forretningsgange på alle 
væsentlige driftsområder i boligorganisationen”. 
 
Driftsbekendtgørelsen nævner dog ikke specifikt beredskabsplaner, og bestemmelsen kan nok 
formentlig ikke udstrækkes til at omfatte en formel juridisk forpligtelse til at udarbejde egentlige 
beredskabsplaner. Omvendt må det dog konkluderes, at når trusselsbilledet ændrer sig, og 
risikoen for kriser, som påvirker driften, bliver større, så bliver det relevant for 
boligorganisationerne at udarbejde procedurer for håndtering. 
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Beskyttelsesrum i de af afdelingerne hvor dette er opført (afd. 2, 12, 13, 14, 16, 18, 22, 24, 26, 
27, 31, 33, 35 og 50. 
Der er iværksat en gennemgang af eksisterende sikringsrum for at sikre hurtig reaktion i tilfælde 
af at behovet måtte opstå. Gennemgangen er afsluttet i driftsområde 1 og er påbegyndt i de 2 
øvrige driftsområder. 
Der er i den forbindelse indkøbt beholdere til vand, nødradioer og lys. 

26. Helhedsplaner 
 

 26.1 Fysiske helhedsplaner 
 
 Organisationsbestyrelsen blev orienteret om status på helhedsplanerne. 
  
 26.2 Boligsocial helhedsplan  

 

Der var ikke nye hændelser siden sidste møde.  

27. Silkeborg Kommune 
 

 27.1.1 Styringsdialog 
 
 Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 

 
 27.1.2 Kvoter (2022-2023) 

 
Der var ikke nye hændelser siden sidste møde.  
 

 27.1.3 Udsatte boligområder, G-områder 
 
Organisationsbestyrelsen blev orienteret om Social- og Boligministeriets nye lister om 
forebyggelsesområder m.v.  
 
Resedavej/Nørrevang II (Lupinvej) fortsat at finde på listen over forebyggelsesområder pr. 1. 
december 2025. 
 

 27.1.4 Høringer mv 
 

Organisationsbestyrelsen blev orienteret om nyt regulativ for Gudenåen fra Silkeborg til Randers. 
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 27.1.5 Andet samarbejde 
 

Afd. 48, Arendalsvej 275 
Organisationsbestyrelsen blev orienteret om tiltag fra Kommunal side i relation til afdeling 48, 
Arendalsvej 275. 
  

 27.1.6 Beslutninger, indstillinger i ØKE 
 
 Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 
 
 Møder i ØKE 2025 
 
 9. december 
 
 27.1.7 Byrådsbeslutninger 
 
 Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 
 
 Byrådsmøder 2025 
 
 16. december 

28. Lokalt samarbejde (Boligsilkeborg m.v.) 
 
Der var ikke nye hændelser siden sidste møde. 

29. Ansøgning om tilskud (ekstern) 
 
Der forelå ingen ansøgninger til behandling. 

30. Næste bestyrelsesmøde 
 

Mandag den 12. januar 2026 kl. 17.00.  
 

 Oversigt over mødeaktivitet: 
 
 Bestyrelsesmøder 2025: 
    

1. Onsdag den 8. januar 2025, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
2. Onsdag den 5. februar 2025, kl. 17.00 (mødelokale 4) 

 
3. Onsdag den 5. marts 2025, kl. 17.00 (gennemgang af revisionsprotokol – 

regnskab 2024 v. revision kl. 17.00 - mødelokale 4) 
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4. Onsdag den 2. april 2025, kl. 17.00 (konstituerende bestyrelsesmøde–
mødelokale 4) 

5. Onsdag den 7. maj 2025, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
6. Lørdag den 14. juni 2025, kl. 17.00 (mødelokale 4 - spisning, restaurant Ny 

Hattenæs kl. 19.00) 
7. Onsdag den 6. august 2025, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
8. Onsdag den 10. september 2025, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
9. Onsdag den 8. oktober 2025, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
10. Onsdag den 12. november 2025, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
11. Lørdag den 6. december 2025, kl. 17.00 (mødelokale 4 - spisning, Karoline 

Amalie, kl. 19.00) 
 
 Bestyrelsesmøder 2026: 
  

1. Mandag den 12. januar 2026, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
2. Mandag den 16. februar 2026, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
3. Mandag den 9. marts 2026, kl. 17.00 (gennemgang af revisionsprotokol – 

regnskab 2025 ved revision - mødelokale 4) 
 

4. Torsdag den 9. april 2026, kl. 17.00 (konstituerende bestyrelsesmøde – 
mødelokale 4) 

5. Mandag den 11. maj 2026, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
6. Lørdag den 13. juni 2026, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
7. Mandag den 10. august 2026, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
8. Mandag den 14. september 2026, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
9. Mandag den 12. oktober 2026, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
10. Mandag den 9. november 2026, kl. 17.00 (mødelokale 4) 
11. Lørdag den 5. december 2026, kl. 17.00 (mødelokale 4) 

 
 Repræsentantskabsmøde 2025: 
 

Tirsdag den 1. april 2025, repræsentantskabsmøde kl. 19.00 (revisor fremlægger regnskab for 
boligorganisationen). 
 

 Repræsentantskabsmøde 2026: 
 

Onsdag den 8. april 2026, repræsentantskabsmøde kl. 19.00 (revisor fremlægger regnskab for 
boligorganisationen). 

31. Eventuelt  
 


