Rammerne for det g dé hjem
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Velkommen til Hjgrnesalonen

i Ringgarden

Der er liv i frisarstolene i Ringgarden. | de
nyrenoverede lokaler er Hjgrnesalonen
flyttet ind — og med sig har indehaver Ulla
Eriksen bragt bade erfaring, naervaer og en
steerk lokal forankring i Alderslyst.

Ulla har haft friserfaget teet inde pa livet i
mange ar. Hun er vokset op i en frisgrfami-
lie og har selv drevet salon i artier pa hjor-
net af Borgergade og Herholtsvej, efter hun
overtog forretningen fra sine foraeldre. Da
ejendommen pa Borgergade star over for
en stor renovering, hvor der ikke leengere
skal veere erhvervslejemal, kunne Arbejder-
nes Byggeforening tilbyde en ny lokation for
Hjornesalonen i Ringgarden.

Et byggeprojekt

Da Ulla forste gang sa lokalerne i Ringgar-
den stod de i ra mursten og ren beton, og
fgr salonen kunne flytte ind, kraevede det en
totalrenovering. Design og udfgrelse af den

For ombygningen.

Efter ombygningen.

nye frisgrsalon er sket i et samarbejde mel-
lem Arbejdernes Byggeforening og Ulla, hvor
der har veeret fokus pa, at Ulla med valg af
materialer og overflader har kunnet fa en fri-
sgrsalon, der levede op til hendes dramme.

Udfgrelsen af selve projektet er sket sam-
men med Gjerulff Temrer & Glarmester A/S,
der sammen med Ulla fra starten har veeret
indstillet pa at levere konstruktivt samarbej-
de og godt handveerk, hvilket har medfeart,
at projektet kom i mal til tiden, og inden for
den gkonomiske ramme.

En salon med plads til alle

Efter byggeprojektet har Ulla faet en sa-
lon, der er indrettet med fokus pa hygge og
neervaer. Her er der tid til den enkelte kunde
og plads til bade en klipning og en god snak.
Ulla leegger veegt pa den personlige relation
og en tryg oplevelse — noget mange saetter
stor pris pa i en travl hverdag.




Ulla forteeller:
"Jeg er superglad for
resultatet og ser frem til
mange gode ar i den nye
salon.”

n

Teet pa hverdagen i Ringgarden
Placeringen midt i bebyggelsen ggr det
nemt for beboere og folk i Alderslyst at kig-
ge forbi salonen og fa ordnet frisuren. Sam-
tidig er der gode parkeringsmuligheder lige
ved dgren, hvilket 0gsa gor salonen attraktiv
for kunder udefra.

Kig ind og sig hej

Med abningen af Hjgrnesalonen har Ring-
garden faet endnu et lokalt tilbud, der bidra-
ger til liv og feellesskab i omradet.

Lel'eboliger

til seniorer

A

TULIPANGARDEN

Tulipanvej |1, Silkeborg

inviterer til ABENT HUS
Lordag den 16.maj 2026 kl. 13-15

Er du enlig, over 50 ar og interesseret i at bo i et seniorbofallesskab,
sa kom og har om vores fallesskab og fa en rundvisning.
Vi giver en kop kaffe.

A

ARBEJDERNES
BYGGEFORENING

Vi skaber rammerne for det gode hjem

Sa naeste gang haret traenger til en keerlig
hand — eller du bare er nysgerrig — er du
meget velkommen til at kigge ind og hilse
pa Ulla og Lene i den nye salon.

Higrne Salonen

v/Ulla Eriksen

Nylandsvej 23, 8600 Silkeborg

Book en tid pa hjgrnesalonen.dk
eller tlf. 93 93 88 62




Et stort tillykke til Angelina
— 50 ar pa Lupinvej

Der er noget helt seerligt ved mennesker,
der saetter redder — og bliver. Sadan en per-
son er Angelina Jelic, som i ar kan fejre in-
tet mindre end 50 ar i samme lejlighed pa
Lupinvej. Et imponerende jubileeum, som vi
havde forngjelsen af at markere ved et hyg-
geligt besag.

Angelina tog varmt imod os og fortalte med
stolthed om sit liv i boligen. Det er tydeligt,
at Lupinvej ikke bare er et sted at bo — men
et hjem fyldt med minder, feellesskab og
tryghed. Hun beskriver sig selv som bade
glad og taknemmelig, og det maerkes med
det samme, nar man mader hende.

Angelina er oprindeligt fra Beograd og kom
til Danmark som ganske ung i januar 1970
for at besage sin faetter. Hun kendte ingen
andre, men faldt hurtigt til og blev glad for
livet her. Efter at have boet flere steder fandt
hun i 1976 det helt rette hjem pa Lupinve],
hvor hun flyttede ind den 15. februar. Her
fik hun en stor lejlighed, hvor hendes barn
kunne fa deres egne veerelser — noget, der
betad meget for hende.

Nar man sparger Angelina, hvad der gor Lu-
pinvej til et godt sted at bo, er hun ikke i tvivl:
‘Penge er ikke alt — det er et godt sted at
leve.”

Hun fremhaever iseer feellesskabet som no-
get helt seerligt: "Det er forholdet mellem
mennesker, venskaber og haflighed. Nar du
har de ting, sa har du det goadt.”

Omradet har ogsa mange praktiske fordele,
som hun saetter stor pris pa. Det ligger teet
pa byen og butikker, og det store vaskeri

med mange maskiner ger hverdagen nem-
mere. Samtidig er det et trygt og godt om-
rade for bern at vokse op, med bade skole
og fritidstilbud lige i naerheden.

Angelina nyder livet i et multikulturelt om-
rade, hvor hun oplever, at folk hjaelper hin-
anden pa tveers af baggrunde. Det er med
til at skabe den seerlige stemning, som hun
saetter stor pris pa.

Og hendes planer er klare:
‘Jeqg bliver pa Lupinvej, sa leenge jeg lever.”

Vi onsker Angelina et kaeempestort tillykke
med de 50 ar og takker hende for at veere
en del af feellesskabet pa Lupinvej. Hun er et
smukt eksempel pa, hvordan et godt hjem
og gode relationer kan skabe livsgleede
gennem mange ar.

Angelina Jelic



Den almene boligsektor

er nonprofit

At bo i en almen bolig handler ikke om at
skabe overskud — det handler om at skabe
hjem. Almene boliger ejes af boligorganisa-
tioner, hvor der ikke tjenes penge pa husle-
jen. Det betyder, at huslejen kan holdes pa
et niveau, hvor langt de fleste har rad til at
bo.

Kort sagt: Den almene boligsektor er non-
profit. Og det gor en maerkbar forskel for
bade den enkelte beboer og samfundet
som helhed.

Husleje der giver mening

| almene boliger er huslejen ikke sat for at
skabe profit. Den er omkostningsbestemt,
hvilket vil sige, at den daekker de faktiske ud-
gifter til drift. Det geelder bade daglige ud-
gifter, vedligeholdelse og afdrag pa lan.

Der er altsa ikke noget overskud, der skal
genereres — kun en sund gkonomi, der sik-
rer gode boliger nu og i fremtiden.

Et feelles ansvar — og en feelles tryghed
Opferelsen af almene boliger finansieres
gennem realkreditlan, beboerindskud og
kommunal stette. Til gengeeld far kommu-
nerne mulighed for at anvise boliger til bor-
gere med akut behov.

Det kan vaere familier i krise, mennesker, der
mister deres bolig, eller andre i en sarbar situ-
ation. P4 den made spiller almene boliger en
vigtig rolle som samfundets sikkerhedsnet.

En opsparing til fremtiden
Nar lanene pa boligerne er betalt ud, stop-
per pengene ikke med at arbejde. Tveerti-




mod fortsaetter midlerne med at arbejde.
Beboerne sparer nemlig kollektivt op gen-
nem boligorganisationernes fonde — blandt
andet i Landsbyggefonden.

Denne feelles opsparing bruges til at reno-
vere, forbedre og udvikle boligomraderne
samt stgtte nye byggeprojekter. Det betyder,
at veerdierne bliver i sektoren og kommer
bade nuvaerende og kommende beboere til
gavn.

Mere end bare en bolig

Almene boliger er ikke bare et sted at bo. De
er et feellesskab bygget pa ansvar, tryghed
og rimelige vilkar. Og vigtigst af alt: Et sted,
hvor hjem ikke er en forretning.

Hos Arbejdernes Byggeforening fin-
der du ca. 2.700 lejeboliger, som er
nonprofit. Pa billedet fra Alderslyst,
teet ved Silkeborg Langse kan du
finde fglgende:

- Afd. 2, Ringgarden.
- Afd. 4, 7 og 9 med enfamilies-

og raekkehuse pa Kaershojvej,
Nylandsvej og Nordre Ringve;.
- Afd. 13, Langelinie/Jyllandsgade.
- Afd. 14, Ravnholtsvej/Nylandsvej.
- Afd. 17, Sandvejen.
- Afd. 19, Langelinie.
- Afd. 51, Ravnholtsvej/Nylandsvej.




Regulering af aconto vand- og
varmebidrag pr. 1. maj 2026

Arbejdernes Byggeforening har varslet en
requlering af aconto vand- og varmebidrag
pr. 1. maj 2026. Reguleringen sker som folge
af udviklingen i vandpriser samt forbruget af
vand og varme.

Forbrugsudvikling

De lejere, som har boet i lejemalet i hele ka-
lenderaret 2025, og hvis acontoindbetaling
adskiller sig veesentligt fra forbruget i 2025,
er varslet en regulering som fglge heraf.

Reguleringen sker pa baggrund af forbrugs-
regnskabet for 2025, og den er fordelt pa
perioden 01.05.-31.12.2026. | reguleringen
er der taget hgjde for den acontoindbe-
taling, der er opsamlet i perioden 01.01.-
30.04.2026.

Prisudvikling — vand

Silkeborg Forsyning og Virklund Vand-
veerk har varslet priseendringer pr. 1.
januar 2026, hvorfor der sker en a&n-
dring i aconto bidraget som fglge af
prisregulering.

Prisudvikling — varme
Silkeborg Forsyning har ikke varslet en
priseendring pa varme siden regule-
ringen den 1. januar 2024, hvorfor der
ikke sker en sendring i aconto bidraget
som fglge af prisregulering.




Tidsplan for afdelingsmoder

Indkaldelser til afdelingsmaderne udsendes i starten af juli maned 2026.

Afdelingsmoader 2026

Afdeling

Feellesmede - Afd. 1, 11, 27, 31, 33, 60
Feellesmade - Afd. 38, 41, 55
Feellesmode - Afd. 29, 37, 39, 47, 48, 54

Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.
Afd.

2 - Ringgarden

3 - Herningvej 54-56

4 - Keershojvej 1-19, 2-32/Nylandsvej 67-85

5 - Borgergade 43, Herholtsvej 2-6, Kejlstrupvej 7-13
7 - Hojtoftevej 1-9/Nylandsvej 87-89

8 - Vestre Ringvej 16-18

9 - Keershojvej, Nylsndavej, Ndr. Ringvej

10 - Feergegarden 1-19, 2-18/Enghavevej 6-12
12 - Borgergade 14-20/Ngrretorv 2-8

13 - Langelinie 12-36/Jyllandsgade 9-17/Nylandsvej 3-5
14 - Ravnholtvej 18-22/Nylandsvej 17

15 - Lavendelvej, Violvej, Bregnevej, Valmuevej
16 - Lupinvej 18-96

17 - Sandvejen 32-48

18 - Lindeparken 22-48

19 - Langelinie 1-11

20 - Arendalsvej 301-422

22 - Tulipanvej 9-11

23 - Tulipanvej 14-96

24 - Rosengade 1 A-L

25 - Kejlstrupvej 101-233

26 - Borgergade 48-56

28 - Feergevej 3

30 - Sandvejen 50

32 - Bomholts Plads 9-11/Gard 8-12

34 - Vestergade 144-158

35, 36 - Bomholts Plads 13-15/Gard 4-6 og 14
40 - Nylandsvej 74

42 - Gunilshejvej 15-53, 70-106/Pedersmindevej 16-18
44 - Padborgvej 3-134

45 - Bredhojvej 24-32/Brokbjergvej 13-39

46 - Skaegkeer Banevej 32-66/70-72/43-93
50 - Norretorv 10-12

51 - Nylandsvej 9-13

56 - Tulipangarden, Tulipanvej 1

57 - Kirunavej 121-159

58 - Smedebakken 22-76

59, 61 - Buskelundhgjen 33-55 og 125-165

62 - Tusindfryd 140-198

Dato
27.08.26
27.08.26
17.08.26
27.08.26
18.08.26
25.08.26
18.08.26
24.08.26
20.08.26
26.08.26
25.08.26
24.08.26
17.08.26
27.08.26
17.08.26
19.08.26
19.08.26
24.08.26
18.08.26
20.08.26
25.08.26
19.08.26
24.08.26
26.08.26
20.08.26
26.08.26
19.08.26
26.08.26
20.08.26
18.08.26
19.08.26
25.08.26
24.08.26
24.08.26
17.08.26
25.08.26
25.08.26
17.08.26
18.08.26
18.08.26
27.08.26
26.08.26

Tid Afholdes

19.00
17.00
17.00
19.00
19.00
19.00
19.00
17.00
19.00
19.00
19.00
19.00
19.00
17.00
17.00
19.00
17.00
19.00
19.00
19.00
17.00
19.00
17.00
19.00
17.00
17.00
15.30
17.00
16.00
17.00
16.30
19.00
19.00
17.00
19.00
17.00
19.00
17.00
17.00
19.00
19.00
19.00

Feelleshuset, Tulipanvej 56
Feelleshuset, Tulipanvej 56

Medelokale 4, Feergegarden 2
Gildesalen i Ringgarden, Nylandsvej 25
Gildesalen i Ringgarden, Nylandsvej 25
Gildesalen i Ringgarden, Nylandsvej 25
Faelleshuset Feergely, Feergevej 11
Faelleshuset Havfruen, Langelinie 13
Lysbro Plejecenter Cafeen, Lysbrogade
Gildesalen i Ringgarden, Nylandsvej 25
Feelleshuset Faergely, Feergevej 11
Feelleshuset Feergely, Feergevej 11
Feelleshuset Havfruen, Langelinie 13
Feelleshuset Havfruen, Langelinie 13
Feelleshuset Feergely, Faergevej 11
Huset, Kejlstrupvej 51

Gildesalen i Ringgarden, Nylandsvej 25
Huset, Kejlstrupvej 51

Faelleshuset Havfruen, Langelinie 13
Skovhuset, Arendalsvej 424
Feelleshuset, Tulipanvej 56
Feelleshuset, Tulipanvej 56
Feelleshuset, Tulipanvej 56
Feelleshuset, Kejlstrupvej 169
Feelleshuset, Tulipanvej 56
Feellesstuen, Feergevej 3, st. lejl. 11
Feelleslokalet, Sandvejen 50
Feelleshuset, Tulipanvej 56
Mgdelokalet, Vestergade 160
Faelleshuset, Tulipanvej 56
Feelleslokalet, Nylandsvej 74
Feelleshuset, Gunilslund 130
Feelleshuset, Padborgvej 83
Feelleshuset, Bredhgjvej 28 D
Hjerterummet, Skaegkaerskolen
Driftskontoret, Nerretorv 16
Feelleshuset Havfruen, Langelinie 13
Feelleslokalet, Tulipanvej 1

Faelleshuset, Kirunavej
Medborgerhuset, Bindslevsplads 5 - Sal B
Faelleshuset, Padborgvej 83
Skovhuset, Arendalsvej 424



Arsregnskaberne er GODKENDT

Arets overskud

kr. 6.643

Alle regnskaber for afdelingerne i Arbejder-
nes Byggeforening er godkendt, og du kan
finde dem pa vores hjemmeside
www.arbejdernesbyggeforening.dk

under hver afdeling.

| afdelinger, hvor der er valgt afdelingsbesty-
relse, godkender denne arsregnskabet for
afdelingen.

Er der ikke valgt en afdelingsbestyrelse i din
afdeling, varetager organisationsbestyrelsen

afdelingens interesser.

Afdelingens regnskab er underskrevet af af-
delingsbestyrelsen/organisationsbestyrelsen
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og endeligt godkendt pa det ordinzere re-
praesentantskabsmade, som blev afholdt den
8. april 2026.

Der findes 2 versioner af afdelingens regn-
skab:

» Et kort, brugervenligt regnskab med
diagrammer og illustrationer
» Et langt regnskab med noter og balancer

Regnskabet kan ogsa bestilles pa
tlf. 8682 3788 eller via e-mail
info@arbejdernesbyggeforening.dk



Organisationsbestyrelsens
arsberetning — kort sammenfatning
af arsrapporten 2025

Hovedaktiviteter

Arbejdernes Byggeforening er en almen bo-
ligorganisation med opfaerelse og drift af fa-
milie-, ungdoms- og aeldreboliger som ker-
neopgave. Organisationen har 59 afdelinger
(heraf 57 boligafdelinger) med i alt 2.814 le-
jemalsenheder, herunder 2.688 boliger.

Foreningen udgver sin virksomhed pa et
non-profit grundlag.

Arsberetningen

Arsberetningen for regnskabsaret 2025 be-
skriver et travlt og kreevende ar, preeget af
bade udfordringer og positive resultater.
Ikke alle opstillede mal blev fuldt indfriet,
men ledelse og medarbejdere har med stor
dedikation og engagement arbejdet malret-
tet for at fastholde organisationens kerne-
opgave: at skabe rammerne for det gode
hjem for lejerne.

Organisationsbestyrelsen retter en seerlig
tak til ledelse, medarbejdere og afdelings-
bestyrelser for et staerkt samarbejde og
feelles indsats i arbejdet med at nd organi-
sationens mal. Fellesskabet mellem frivillige
og medarbejdere fremhaeves som en afge-
rende styrke.

Arsberetningen vidner samlet set om:

o Etar med hgj aktivitet og komplekse
opgaver

o Fokus pa drift, udvikling og skonomisk
ansvarlighed

* Lobende arbejde med forbedringer i
afdelingerne

Arsberetningen udsendes traditionen tro
skriftligt forud for repraesentantskabsmedet
og offentliggeres efterfelgende i AB-bladet.
| forbindelse med repraesentantskabsme-
det fremleegges en mundtlig beretning af
formanden, hvor hovedtemaer fra aret ud-
dybes.

Det preeciseres, at den formelle og juridisk
geeldende arsberetning er dokumentet “Ars-
beretningen for regnskabsaret 2025, Arbej-
dernes Byggeforening”, som er underskre-
vet af organisationsbestyrelse og ledelse.

Arets okonomiske resultat

e 56 ud af 57 afdelinger har overskud

e Samlet overskud: 8,8 mio. kr. (ca. 5 % af
lejeindtaegten)

e Resultatet er positivt pavirket af
renteindtaegter (6,2 mio. kr.), lavere
forbrug pa almindelig vedligeholdelse
samt feerre tab ved fraflytning end
budgetteret

» Afdelingernes mellemregning er
forrentet med 1,97 %, hvilket har styrket
bade resultat og henlaeggelser

Der er ingen vaesentlige begivenheder efter
regnskabsarets afslutning, som pavirker den
finansielle stilling.

Huslejeudvikling

» Gennemsnitlig leje pa balancetidspunktet
steg fra 881 kr./m?i 2024 til 894 kr./m? i
2025 (+1,5 %)

e Kun 14 afdelinger havde stigninger over 2 %

o /ldre- og plejeboliger har fortsat hgjere
lejeniveau pga. storre feellesarealer
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Vedligeholdelse og opsparing

(henleeggelser)

* Henleeggelser til planlagt og periodisk
vedligeholdelse er steget med 19 mio. kr.
tili alt 186,8 mio. kr. (+11,5 %)

e 51 ud af 57 afdelinger har @get deres
opsparing

e Der er arbejdet med omlaegning af
udgifter fra konto 115 (almindelig
vedligeholdelse) til konto 116 (planlagt
vedligeholdelse) for at styrke langsigtet
okonomistyring

Tab ved lejeledighed

e Tab ved lejeledighed udgjorde 1,8 mio.
kr., hvilket er 1 mio. kr. lavere end aret for

 En afdeling (afd. 16) star for 62 % af det
samlede tab

o Generelt ses forbedring i udlejningen,
bl.a. via aktiv markedsfaring og fleksible
udlejningsaftaler

Tab ved fraflytning

o Samlet tab i 2025: 1,1 mio. kr. (5 % lavere
end 2024)

e 68 % af tabene er daekket af afdelingerne
selv (742 t.kr.), mens dispositionsfonden
har deekket 32 % (346 t.kr.)

» Indbetalinger pa tidligere afskrevne
fordringer udgjorde 388 t.kr., hvilket viser
en styrket inddrivelsesindsats

e Fraflytningsprocenten er 14 % (375
flytninger), primaert i familieboliger

o Udviklingen over fem ar viser generelt
stigende tab, men 2025 kan indikere et
vendepunkt

Seerlige forhold

Illikvide henleeggelser:

Tre afdelinger (afd. 2, 44 og 61) har midler-
tidigt illikvide henlaeggelser, primaert pga.
helhedsplan, kollektiv raderetssag og ure-
gulerede indskud.

Salg af afdeling 53 — Remstruplund
Afdeling 53 (26 plejeboliger) seelges til Sil-
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keborg Kommune med overtagelse pr. 1.
januar 2026.

Salget sker p& baggrund af en kommunal
beslutning om hjemtagelse af plejeboliger.
Organisationsbestyrelsen har udtrykt util-
fredshed med forlgbet, da boligorganisatio-
nen mister 26 lejemal uden kompensation.

Remstruplund.

Afdeling 16 — Forebyggelsesomrade
Lupinvej (afd. 16) er fortsat opfert som fore-
byggelsesomrade sammen med AAB Silke-
borgs afd. 18, men omradet er ikke pa paral-
lelsamfunds- eller omdannelseslisten.

Der arbejdes fortsat med fleksibel udlejning
i samarbejde med kommunen for at sikre en
mere balanceret beboersammensaetning
og forebygge negativ udvikling.

Boligsocial helhedsplan 2023-2027

2025 har veeret aret, hvor den udvidede bo-
ligsociale indsats for alvor er implementeret
i samarbejde med AAB Silkeborg, Silkeborg



Boligselskab og Kommunen. Indsatsen om-
fatter 15 afdelinger med ca. 2.523 lejemal og
4.370 beboere.

Fokusomrader:

+ Uddannelse og job

¢ Netveerk og feellesskab

e Trivsel og radgivning

¢ Lige muligheder for bgrn og unge

Den boligsociale helhedsplan markerer 10-
ars jubileeum (fejres i 2026) og bygger pa en
strategi om hjeelp til selvhjeelp med fysisk til-
stedeveerelse i boligomraderne og teet sam-
arbejde med kommune og civilsamfund.

Fysiske helhedsplaner — status 2025

Alle seks fysiske helhedsplaner har passeret
fase 4 (godkendelse i Landsbyggefonden).
Projekterne er komplekse, og tidsplaner er
derfor vejledende.

Afd. 2/95 — "Ringgarden”

2025 har veeret preeget af juridiske konflik-
ter og forhandlinger med entreprengren
E&P. Efter pres og tilbagehold af betalinger
blev der i september 2025 indgaet forlig om
etape 1.

Hovedpunkter i forliget:

» Endelig afslutning af uenigheder vedr.
etape 1

o Maksimering af dagbod og krav ved
forleenget byggetid

o Tidsfristforlaengelse pa 4 maneder for
etape 2-6

e Oprydning i fejloeheeftede fakturaer og
kreditnotaer

Fysisk fremdrift:

o Etape 1-3 er afsluttet og boligerne
genudlejet

o Etape 4 forventes klar til tilbageflytning
1. maj 2026

o De sidste etaper mangler endelige
afleveringsdatoer

Projektet er fortsat under pres, men der er
skabt storre gkonomisk og kontraktuel klar-
hed.

Afd. 5 — "Mgllevangen”

Projektet var i 2025 udfordret af alvorlige
konstruktive forhold og finansiering. Dialog
med Landsbyggefonden farte til fastleeggel-
se af finansieringsramme i januar 2026

i, 1, o

NeAfd. 2 — 'Ringgarden’,




Afd. 5 — Visualisering Kejlstrupvej.

Afd. 5 — Visualisering Borgergade.

Status:

e Haojt prioriteret projekt

* Beboermgder og opdateret
projektmateriale under forberedelse

e EU-udbud planleegges

» Forventet fysisk opstart: 2027/2028

Afd. 10 — "Feergegarden”

2025 har veeret anvendt til supplerende mil-
joundersogelser for at undga gentagelse af
udfordringer som i Ringgarden.
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Status:

» Undersogelser afsluttet december 2025

» Dialog genoptages med
Landsbyggefonden og kommunen

» Realistisk byggestart: Tidligst 2030

o Fortsat betydelig tidsmaessig usikkerhed

Afd. 15 — "Blomsterkvarteret”

Ligesom afd. 5 var projektet gkonomisk ud-
fordret, men finansieringsramme blev fast-
lagt januar 2026.



Afd. 15 — Visualisering af have og kakken.

Afd. 15 — Visualisering af indkarsel.

Status:

* Hojt prioriteret projekt

* Beboermgde og opdateret
projektmateriale under forberedelse

e EU-udbud gennemfares

e Skema B indsendes til Silkeborg
Kommune efter udbud

o Forventet byggestart: 2026/2027

Afd. 19 — "Langelinie — Havfruen”
Forprojekt feerdigt. Projektet blev i 2025 af-

ventet pga. prioritering og genhusningska-
pacitet.

Status:

o Fremrykket i prioritering fra foraret 2026

o Beboermgde under forberedelse

o EU-udbud gennemfares

o Skema B indsendes til Silkeborg
Kommune efter udbud

» Forventet byggestart: 2026/2027
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Afd. 20 — "Blabeerhusene/Tyttebaerhusene”

Helhedsplan afsluttet.

¢ Skema C indsendt februar 2026

» Samlet anskaffelsessum: 63,6 mio. kr.
(3 % overskridelse)

¢ Ingen huslejestigning

e Revisors revision af byggeregnskabet
har ikke givet anledning til kritiske
bemeerkninger

Udlejning og administration
BoligSilkeborg

Den feelles portal administrerer over 7.000

boliger i kommunen.

o 2.342 aktive ansggere til familieboliger
(jan. 2026)

o Kortere ventetider

e Pendlerordning ikke benyttet i 2025

* Ny hjemmeside og systemskifte til EG
Bolig udsat til december 2026

3 BoligSilkeborg.dk
" Den nemmeste ve] til en ny bolig

Sociale og boligsociale tiltag

e 139 husordenklager; 3 sager i
Beboerklagenaevnet

o 686 pakravsskrivelser; 5 udsaettelser

» Ny kontanthjeelpsreform gav begraenset
effekt pa restancer

¢ Ingen tildeling af midler til sociale
viceveerter (kriterier ikke opfyldt)

Nybyggeri og fortaetning

» 15 nye tagboliger i afd. 2 (forteetning)

» Kvoter modtaget til forteetning i afd. 5
og 13

e Nybyggeri (afd. 138) under
lokalplanarbejde

Smarenoveringer og forbedringer

Gennemfgrt en lang raekke projekter i 2025,

bla.:
» Vindues- og tagudskiftninger
* Nye parkeringsarealer
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e Elevatorudskiftninger
e Belysningsprojekter

Etablering af ladestandere i de afdelinger,
hvori det er besluttet

@konomi og drift 2025
Overordnet gkonomisk status

2025 viser en solid og stabil gkonomi:

Arets overskud: 314 t.kr. (overfort til
arbejdskapitalen)

Positiv forrentning pa 1,97 % mod
budgetteret 0 % (1,12% i renteindtaegt og
0,85 i kursregulering — kursreguleringen
er tillagt henleeggelserne)
Nettoadministrationsudgiften faldet til
3.673 kr. pr. lejemal (lavere end 2024)
Administrationsbidraget er fortsat

det laveste blandt stgrre almene
boligorganisationer i Silkeborg

Antallet af lejemal er stabilt (2.814).

Dispositionsfonden

Samlet saldo: 39,5 mio. kr.
Disponibel del faldet til 3,9 mio. kr.
(1.370 kr. pr. lejemal)



o Faldet skyldes iseer udlan til afdelinger
med helhedsplaner

e Der opkraeves fortsat bidrag fra
afdelingerne, da niveauet er under lovens
graenseveerdi

Den bundne del er steget pga. midlertidig
finansiering af helhedsplaner samt indesta-
ende i Landsbyggefonden.

Arbejdskapital

e Saldo: 10,7 mio. kr.

¢ Nu over lovens minimumsgreense

e Der er derfor ikke leengere behov for
opkraevning af bidrag (selvom det er
indregnet i budget 2026)

Likviditet og investering

o Likvide midler: 283,9 mio. kr.

¢ Bankgeeld vedr. repolan er afviklet

o Positivt afkast fra kapitalforvaltere pa
2,6 % (over benchmark)

* Nyt udbyttefrikort godkendt i 2025
(geelder 10 ar), hvilket giver bedre
investeringsmuligheder fremadrettet

Endelig investeringsstrategi forventes fast-
lagti 2026.

Egenkontrol og effektivitet

Husleje og effektivitet

e Huslejen er steget 1,51 % fra 2024 til
2025

e Prisindeks (Térnqvist) er steget 2,2 %
- Malet om at holde huslejeniveauet i ro
anses samlet set for opfyldt

Effektivitetstal:

* Gennemsnitlig
effektivitet: 90 %
(over regions-
gennemsnittet pa
78 %)

¢ Ingen afdelinger i
rgdt felt

o 27 afdelinger i gront felt

e 93 % af
afdelingerne
har forbedret
effektiviteten
siden 2014

Samlet effektivise-
ringspotentiale:
ca. 4 mio. kr.

Drift og effektivisering

Der arbejdes malrettet med:

e Konkurrenceudszettelse af opgaver

e Omorganisering af drift

e Optimering af maskinpark (bl.a. nye
robotplaeneklippere)

e Udvidelse af iLOQ-ngglesystem

» Digitalisering og effektiv
ressourceplanleegning

Digitalisering og kommunikation

Pr. 1. januar 2025 overgik organisationen til

Digital Post som offentlig afsender:

e 1.655 lejere modtager Digital Post

e 28.629 forsendelser sendt via Digital
Post i 2025

e Hurtigere reaktion pa rykkere og feerre
inkassosager

Fysisk post anvendes fortsat til fritagne le-
jere og erhvervslejemal.

Egenkontrol og styring

* Manedlig og kvartalsvis
okonomiopfalgning

e Ingen vaesentlige afvigelser i
egenkontrollen

« 100 %
overholdelse
af varslinger og
huslejeopkraev-
ning

o Effektiv
risikostyring,
herunder whistle-
blowerordning
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Forvaltningsrevision og

ledelsespategning 2025
Forvaltningsrevision

Forvaltningsrevisionen er gennemfort i hen-
hold til revisionsinstruksen og driftsbekendt-
gorelsens bilag 4 (§ 4, stk. 3-5).

Revisionen har haft fokus pa:

e Om der er taget skyldige skonomiske
hensyn i forvaltningen af organisationens
og afdelingernes midler

» Boligorganisationens skonomistyring og
egenkontrol

e Vurdering af sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet

» Gennemgang af implementerede
metoder og arbejdsgange, der fremmer
kvalitet og effektiv drift

Revisor skal i revisionsprotokollen give en
overordnet vurdering af gkonomistyring og
egenkontrol samt tage stilling til, om boli-
gorganisationen har formuleret og doku-
menteret, hvad den forstar ved god gkono-
mistyring og god egenkontrol, og om der er
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planlagt en prioriteret gennemgang af for-
retningsomraderne (§ 13, stk. 3).

Revisors konklusion

Revisor har ikke patalt vaesentlige forhold.
Det betyder, at forvaltningen samlet set vur-
deres at leve op til geeldende regler og krav.

Ledelsespategning — Arsregnskab 2025
Organisationsbestyrelse og direkter afleeg-
ger/har den 9. marts 2026 aflagt arsregn-
skab for 2025.

Ledelsen erkleerer, at:

« Arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med god
regnskabsskik for almene
boligorganisationer

o Den valgte regnskabspraksis er
hensigtsmaessig

o Regnskabet giver et retvisende billede af
organisationens og afdelingernes aktiver,
passiver, finansielle stilling og arets
resultat



Arsregnskabet indstilles til repraesentantska-
bets godkendelse.

Samlet konklusion — Regnskabsar 2025
2025 har samlet set veeret et gkonomisk ro-
bust og veldrevet ar.

Aret er kendetegnet ved bredt overskud i
afdelingerne, styrkede vedligeholdelsesop-
sparinger samt faldende tab ved bade leje-
ledighed og fraflytning. Inddrivelsesindsat-
sen er styrket, og organisationen fremstar
okonomisk stabil med fokus pa effektiv drift,
langsigtet vedligeholdelsesplanleegning og
aktiv handtering af udlejningsudfordringer.

Samtidig har 2025 veeret praeget af hgj kom-
pleksitet i de fysiske helhedsplaner — szer-
ligt i Ringgarden — men med veaesentlige
fremskridt. Der er skabt staerre kontraktuel
klarhed i afdeling 2, finansieringsmaessig
afklaring i afdeling 5 og 15 samt en tydelig
prioritering af kommende projekter. Orga-
nisationen arbejder lebende med balancen
mellem gkonomi, ressourcer, genhusning

og risikostyring for at sikre realistiske tids-
planer og stabile projekter.

Aret kan overordnet sammenfattes ved:
 Stabil drift

o Kontrolleret huslejeudvikling

» Hoj effektivitet

Solid likviditet

e get digitalisering

e Stram gkonomistyring

Den disponible del af dispositionsfonden er
under pres som fglge af helhedsplanerne,
men den samlede gkonomiske position er
fortsat steerk. Fremadrettet vil investerings-
strategi, effektivisering og fortsat styring af
storre projekter veere centrale fokusomrader
frem mod 2028.

Forvaltningsrevisionen og ledelsespateg-

ningen understgtter det samlede billede af
en gkonomisk ansvarlig og veldokumente-
ret boligorganisation med velfungerende
gkonomistyring og egenkontrol.
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Organisationsbestyrelsen

Formand
Tina Pedersen

Neestformand
Henrik Bech Nielsen

“x.:___:; :
Jette Bisgaard Lise Mgller Madsen Flemming Kristensen

Boligorganisationens organisationsplan findes pa
www.arbejdernesbyggeforening.dk
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| mange af vores boliger ma du gerne

.“er der plads holde hund eller kat. Nogle steder mé&

du endda holde to husdyr. Sa leder du

t.l d.t h d r efter et hjem, hvor der ogséa er plads til
I I us y din bedste ven, s lej en bolig hos os.

boligsilkeborg.dk ..

Boligsilkeborg.dk er et samarbejde mellem AAB Silkeborg, B O | I g SI I ke bo rg d k
Arbejdernes Byggeforening og Silkeborg Boligselskab. Sammen s .
rader vi over ca. 7000 almene boliger i Silkeborg omradet. Den nemmeste Ve) til en ny b0||g

21



Formaend modtes til erfarings-
og informationsmode

Der var bade dialog, vidensdeling og hyg-
geligt samveer pa programmet, da formaend
fra Arbejdernes Byggeforenings afdelings-
bestyrelser madtes til erfarings- og infor-
mationsmgde den 28. januar 2026 pa Scan-
dic Hotel. Aftenen begyndte med faelles-
spisning, hvor deltagerne havde mulighed
for at udveksle erfaringer og tale sammen
pa tveers af boligafdelingerne.

Fokus pa beredskab i en ny tid

Et af aftenens hovedtemaer var beredskab.
Teamleder for Teknik & Drift, Dennis Niel-
sen, holdt et opleeg om, hvordan boligorga-
nisationer kan forberede sig pa forskellige
krisesituationer — f.eks. cyberangreb, stgrre
ulykker eller andre haendelser, der kan pa-
virke samfundets funktioner.

Selvom boligorganisationer ikke har et di-
rekte ansvar for samfundets samlede bered-

Her er eksempler pa
aktiviteter for beboerne

i afd. 44 pa Padborgvej,

der er afholdt i lzbet af
2025. Formand Jayne
Andersen fortalte pa madet
blandt andet om, hvordan
afdelingsbestyrelsen
arbejder med de forskellige
beboeraktiviteter.

Pramier! Shkposer‘
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ar. 3 31 wed
Ténder u| bade vO!

skab, er det vigtigt at veere forberedt og have
klare procedurer, sd man kan handle hurtigt
0g hensigtsmaessigt, hvis en krise opstar.

| den forbindelse blev der ogsa orienteret
om arbejdet med sikringsrum i flere af Ar-
bejdernes Byggeforenings afdelinger. Her
arbejder organisationen blandt andet med
at sikre, at rummene kan klargeres inden for
48 timer, hvis situationen kreever det.

Inspiration til beboeraktiviteter

Aftenen bed ogsa pa inspiration til arbejdet
i afdelingsbestyrelserne. Formeend fra afde-
lingerne pa Tulipanvej og Padborgvej delte
deres erfaringer med at arrangere aktiviteter
for beboerne i labet af aret.

Der blev blandt andet talt om, hvordan feel-
les arrangementer kan styrke feellesskabet
i afdelingerne, og hvordan afdelinger ogsa

JULEHYGG
E xirg KLISTIIQSE!

Den 4. December k). 1000-14.00
Tilmelding senest den “
30. navember .

Titti: 302338131
Louise: 28569950

Vi serverer & bleskiver
ag en S({kaSe til barnene




kan samarbejde pa tveers, hvis man for ek-
sempel vil arrangere ture eller andre aktivi-
teter sammen.

Samarbejde og vidensdeling

Formandsmaderne har veeret en del af Ar-
bejdernes Byggeforening siden 2010 og
har til formal at styrke samarbejdet mellem
afdelingsbestyrelserne, organisationsbesty-
relsen og administrationen. P& mgdet blev
det ogsa droftet, hvordan mgde- og kursus-
aktiviteter fremover kan udvikles, sa de fort-
sat giver veerdi for organisationens frivillige.

Aftenen sluttede med netveerk og evalu-
ering, hvor deltagerne havde mulighed for
at komme med idéer til fremtidige mader
og kurser. Formand Tina Pedersen rundede
medet af med at takke for en god og kon-
struktiv aften.

Bustur e
til Fleggaard

| Arbejdernes Byggeforening
findes folgende
beskyttelsesrum/sikringsrum:

Afd. 2 — Ravnholtvej 18

Afd. 12 — Borgergade 14

Afd. 14 — Nylandsvej 17

Afd. 13 — Langelinie 32

Afd. 16 — Lupinvej 18, 28, 38, 48,

58, 68, 78, 88

Afd. 17 — Sandvejen 32-48

Afd. 18 — Lindeparken 22

Afd. 24 — Rosengade 1 E

Afd. 26 — Borgergade 50 A

Afd. 27 — Drewsensvej 94

Afd. 28 — Faergevej 3

Afd. 31 — Vestergade 51 B

Afd. 33 — Drewsensvej 28 A

Afd. 35 — Bomholts Plads 13

Afd. 50 — Narretorv 10

Afd. 51 — Nylandsvej 9

Sikringsrummene har samlet plads til
4.058 personer

Er der ikke et sikringsrum
i din afdeling, opfordrer vi
til, at man orienterer sig
om, hvor ens neermeste
beskyttelsesrum er:
www.findbeskyttelsesrum.dk

Lees mere pa beredskabs-
styrelsens hjemmeside
om, hvilke forberedelser,
du selv skal sikre dig i en
krisesituation: www.brs.dk

23



Sadan passer vi godt pa
hinanden — forebyg tricktyveri

| vores boligorganisation gnsker vi, at alle
beboere foler sig trygge i deres eget hjem.
Heldigvis kan vi med fa enkle forholdsreg-
ler veere med til at forebygge tricktyveri og
samtidig hjaelpe hinanden med at holde et
godt og sikkert miljo.

Tricktyveri sker typisk ved, at en fremmed
forsgger at fa adgang til din bolig under et
paskud — for eksempel ved at udgive sig for
at veere handveerker, politi, myndighedsper-
son eller lignende. Derfor er det en god idé
altid at veere opmeerksom, nar nogen uan-
meldt banker pa din dor.

Hos os gor vi meget for at skabe gennem-

sigtighed og tryghed:

o Vores driftspersonale baerer altid t@j med
Arbejdernes Byggeforenings logo, sa de
er nemme at genkende.

o Hvis der skal udferes arbejde i din bolig,
varsler vi det altid pa forhand, sa du ved,
hvem der kommer og hvornar.

J 55

Vores driftspersonale har altid logo pa tgjet.
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Du kan selv bidrage til trygheden ved at:

¢ Undlad at lukke ukendte personer ind,
hvis du er i tvivl om deres aerinde.

» Sporge efter legitimation — og tag dig
god tid til at vurdere situationen.

o Kontakt administrationen eller en nabo,
hvis noget virker useedvanligt.

e Udlever aldrig dine personlige
oplysninger, haevekort eller koder.

Det er helti orden at veere forsigtig — og det
er bedre at sige nej én gang for meget end
én gang for lidt.

Sammen kan vi skabe et trygt og rart sted
at bo. Pas godt pa dig selv — og hold ogsa
gerne gje med dine naboer. En venlig op-
maerksomhed kan gare en stor forskel.



Unge med mod, handlekraft
og nye muligheder

| den boligsociale helhedsplan er vi optaget
af projekter og aktiviteter, der kan udvikle og
flytte mennesker. Det geelder alle uanset al-
der og etnicitet. Et af de projekter, hvor vi
arbejder meget med personlig udvikling, er
i projektet Brandkadet henvendt unge mel-
lem 13-17 ar.

Abbas og Bertel.

Kenneth fra den boligsociale helhedsplan
har snakket med to unge, der alle har vee-
ret gennem uddannelsen som Brandkadet.
Bertil og Abbas startede fordi det l@d spaen-
dende og isaer Abbas blev hurtigt grebet af
det, “Du kom ind i klassen og fortalte om
det, og jeg synes, det lgd virkelig spaenden-
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de”. Viger rigtig meget ud af at tage imod de
unge pa en god made, og laver forskellige
aktiviteter for at styrke fzellesskabet. Vi ved,
at nogle af de unge kan have sveert ved det
i starten. Bertil var spaendt pa at starte, men
fortaeller “Det sveereste var at leere de nye
personer at kende og komme ind i feelles-
skabet”.

n

Bertel forteeller:

"For vi startede, vidste jeg
ikke, hvad man skulle ggre
I en ngdsituation. Nu har
jeq leert forstehjeelp og ved,
hvordan jeg skal reagere.”

Unge der tar handle!

Gennem uddannelsen bliver de unge prae-
senteret for en masse nye ting. De bliver
sendt 30 m. op i en stigevogn, gver rgg-
dykning og laver forskellige ovelser med
livredende forstehjeelp og brandslukning.
Efter uddannelsen fgler Bertil og Abbas
sig kleedt pa til at kunne handtere forskel-
lige udfordringer. Bertil forteeller "For vi
startede, vidste jeg ikke, hvad man skulle
gore i en ngdsituation. Nu har jeg leert for-
stehjaelp og ved, hvordan jeg skal reagere”.
Abbas stemmer i "Hvis man ser en person
falde om og ikke traekke vejret, sa ved jeg
nu, hvad jeg skal gore. Havde vi ikke leert
det, sa ville vi maske ikke gore noget. Jeg
vil 100% reagere i virkeligheden nu". Da
Kenneth sparger ind til om det handler om
mod, svarer Bertil "Ja! For var jeg ikke sa
modig. Hvis jeg havde set en person falde
om, var jeg nok lebet vaek. Nu foler jeg, at
jeg kan traede til og gore noget”.

Brandkadet abner for nye veje
Pa Brandkadet far de unge ikke kun et saer-

ligt indblik i Brandveaesenet. Vi preesenterer
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dem ogsa for Politiet og Ambulancereddere,
og det er med til at give de unge unikke op-
levelser. Bade Abbas og Bertil vil anbefale
Brandkadet til andre unge, og forteeller at
det kan vaere med til at give nye perspekti-
ver pa fremtiden. For Bertil handler ikke kun
om at veere Brandmand, "Det er en virke-
lig god oplevelse, og man far meget ud af

Fakta om Brandkadet:

Brandkadet er et samarbejde
mellem Midtjysk Brand og
Redning, Ungdomsskolen og
Helhedsplanen, hvor unge prover
uddannelsen som brandmand.
Uddannelsen styrker de unges
mod, handlekraft og selvtillid
samt introducerer dem til job og
uddannelse indenfor forskellige
beredskaber.

Der uddannes mellem 16-21
unge, hvert ar.

Tilmelding dbner slut august via
Ungdomsskolen.




det. Ogsa selvom man ikke vil veere Brand-
mand”. Abbas siger det giver nye perspek-
tiver og udvikling ‘Jeg er taknemmelig for
at have vaeret med. Det abner nye dare og
giver stgrre perspektiver for fremtiden. Der
er mange muligheder inden for beredska-
bet og lignende, og man udvikler sig og far
mere selvtillid”.

| kan folge og se meget mere til Abbas og
Bertil, som er hovedpersoner i en ny ung-
domsserie om Brandkadet i Silkeborg. Se-
rien der hedder "Mod Ilden”, far premiere i
maj og udgives pa DR Ultra.

Brandkadetter Abbas og Bertel i aktion.
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Elektriske enheder er en fast del af hverda-
gen i de fleste hjem — fra mobiltelefoner til
elcykler. Men forkert opladning kan age ri-
sikoen for brand. Heldigvis kan du med f3,
enkle vaner vaere med til at skabe et tryg-
gere hjem for alle.

Her er nogle enkle, men vigtige rad:

1) Undga at oplade uden opsyn
Lad ikke dine enheder oplade, mens du
sover eller ikke er hjemme. Hvis noget gar
galt, er det vigtigt, at du hurtigt kan rea-
gere.

2) Teenk over placeringen
Oplad aldrig pa brandbare materialer som
seng, sofa eller teepper. Brug i stedet et
fast, ikke breendbart underlag.

3) Hold @je med temperaturen
Det er normalt, at opladere bliver let
varme — men de ma aldrig blive meget
varme. Hvis de gor, ber du stoppe oplad-
ningen med det samme.

Sikker opladning i hjemmet
— sma vaner, stor tryghed

4) Giv plads til varmen
Serg for, at opladeren ikke er daekket til.
Den skal kunne komme af med varmen
under opladning.

5) Undga overopladning
Brug gerne et teend-sluk-ur, s enheder-
ne ikke oplader leengere end ngdvendigt.

6) Pas pa batterierne
Undga slag og skader pa genopladelige
batterier. Beskadigede batterier kan veere
farlige og ber ikke bruges.

7) Hav slukningsudstyr i neerheden
Det er en god idé at have en handildsluk-
ker teet pa steder, hvor du ofte oplader.

8) Sammen om trygheden
Nar vi alle fglger disse rad, mindsker vi ri-
sikoen for brand og skaber et mere sikkert
hjem — bade for os selv og vores naboer.

Li-ion-batterier

Mange elektriske enheder indeholder

li-ion-batterier. De kan i sjeeldne tilfeel-
de bryde i brand eller eksplodere, iseer
hvis de er beskadigede, overopladede

eller udsat for slag.

Veer derfor ekstra +

opmeaerksom, nar dine

enheder oplader. —



